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ARGUMENT / JUSTITICAREA PROIECTULUI

Ca membru UE, Romenia tebuie sA fie un partener credibil 9i valabil ln domeniul educaliei qi formirii profesionale la nivel euopean de

aceea educalia qcolard a devenit o pdoriratc iax educalia timpude capeta din ce ln ce mai mare amploare, incadrarea copiilor lnt-un sistem

educalional inci de la cele mai fiagede v&ste ti adaptarea curriculumul pentru Educalie Timpurie ill confonnitate cu educalia modemi frind

Un spaliu euopean deschis al sistemului de invi(im6nt constituie un generator de avantaje, in condiliile respectiirii diversitiilii regionale,

etnice, cultumle. Avem nevoie de un sistem educativ care si stimuleze intemrlturalitatea, mobilitatea transeuopeand qi cooperarea la toah
nivelurile. Diferen{ele existente fa{A de alte state din UE pot dispirea doar printr-o abodare reali$e a fenomenului educa}ionat I anivel nalional
gi local , im fiecare unitate Sco1a6.

Proiectul de dezvottarc institulionald al Gndinitei cu Progmm Prelungit nr,8 Buzdu r€flectli shategia educalionaE a unitilii pregcolare pe o

perioadii de 5 ani, fnand cafi de strategia educalionah la nivel nalional, local, de evolufia economici gi demo$afici a ora$ului in care se afli

credini(a

Planul de dezvoltare institulionala al ftdinitei cu Prcgram Prelungir m.8 Buziu oste elaborat ti filndameotat ln stransd concordanle cu

mediul ti condiliile in care iqi deslaqoari activitatea ,inandu-s€ cont de factorii care influenfeaza eficisnfa activitelii educafionale:

- Sciderea populaliei de valsti g€.scohre;

- Competilia tot mai accentualii htre gddinile;

- Schimbirile educalionale qi manageriale generate de reformele educationale qi de modificarile legklative rccente;

- Politica manageriala a gridinipi 9i a comunitarii locale;

- Fluctualia popul4iei de virstii pregcolari ca umale a mobitt4ii fo{ei de mrmctr pe plan mondial;

Proiechrl de dezvottare institulionaE regezinti voinla comui a personalului didactic, a personalului didactic auxitiar, a personalului

nedidactic qi a comunitiiJii (pIrinli qi reprezentanli ai comunitifi), frind elaborat pomind de la analiza PESTE fi de la punctele tad $i slabe

(analiza SWOT) ale activitiirii educalionale, avendu-se h vedere rmetoarele aspecte:

4
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- Pozilia Rom6niei in Uniunea Euopeani impuue atingerea unor standarde calitative educationa.le, reconsidenrea misiunii educationale a qcolii,

implementarea tehnotogiei IT, dezvottarea unor competenle interculturale specifice, stdpdnirea limbilor de circularie intemafionald, intrcducerea

unor califlrciri qi certificdri necesare la nivel european @CDL, limbi strAine, Europass, etc);

- Adaptarca procesului educalional la schimbtuile surveoite in tehnotogia commicirii gi ln cea hfonnalional4

- Profesionalizarea actului managerial;

- Perfec(ionarea continu6 a pregdtirii e a perso plrn

intemalionale);

- Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdqurarea procesului educalional gi gestionarea eficientt a acestsia;

- Realizarea unui echilibru optim inte stabilitatea corputui didactic, numirul de gnrpe 9i pregcolari, baza matedali Si un act educ4ional eficient;

in uroa unei anatize atente a activititii si rezultatelor obtrhute ln anii qcolari anteriori, consideram cA se impune odentarea proiectildi

citre doui direcfii de bazi: coruolidarea succeselor qi ameliorarea rezuttatelor mai putin satisftcitoare. in acest scop au fost redefinite viziunea

$i misiunea gldinitei, au fost stabilitE clar obiectivele priodtare, iar pe baza lor a fost conceput planul de acliune, pdn urmirirea concreti a

aqiunilor si a secventelor planificate

CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institufionale a fost corceput, avend la baza:

LegeaEduca{iei invdldm6ntului Preuniversitar ff1982023 cu modificdrile qi completlrile ulterioare

Programul Na{iona de GuvelrlLarc 2012-2016, privind sisternul de educalie

Strategia ARACIP pentru perioada 201I -2015.Reca{tigarea }rqederii in educalie

Obiectivele Strategiei Euopa 2020, capitolut IV. Educalie.

OMEdCT 5561/201l, pentm aprobarea Metodologiei pdvind formarea continui a personalului didactic din invqimentul peuniversitar.

Legea 3512006 privind cleqterea siguanlei in udtlilile de invdtdmant
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OMECTS 4390/2012 pdvind infiinfarea Consitiului Narional pentru prevenirea qi combaterca violenlei ln mediul qcolar

Oldinul4619D2-O9.2014 penlru aprobarea Metodologiei -<adru de organizare fi fi.rnclionare a consiliului de adminishalie dio unit4ile de

invilemed Feunivcrsitar

LEGEA nr. 872006 pentru aprobarea Ordonanlei de urge4i a Guvemului n1.75112.07.2005 pnvind asigurarca calitltii educaliei;

Standarde de rcfedn e qi indicatod de pedormargi pentu evaluarea qi asigurarea calitnfi in invelEmantul g€universitar

e, notl

Ordin M.E. NR. 4827 I 19.08.2021, Decizia nr. 29 12 I 01.10.2021 .

Planul de dezvoltarc al unitdlii t oastre reprezintd o necesitate in prisma alinierii olganizaliilor Scolarc la cerinlele reformei din

it ydldnAfi, d desdeArtbii autonomiei tcolqre ,i q cletterii eeoilol de educalie a memblilor colectivitdlii. Grddinila fiind un elemet de bazd in

viqtq cornu itdlii, denoltarea ei vs druge dupd sine fi dezvolt$eo cornu itdlii ,i iteets.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERI\ SI EXTERN

I.DATE PENTRU IDBNTIFICAREA INSTITUTIEI

Personalitate Juridici: CIF : 2907 5940

I)enumirea institu{iei: Grddinila cu Program Prelungit Nr. 8

Adresa unitdtii: Buzdu, b-dul Unirii, ff. l0
Telefon: 03711164138

E-mail : grprprel 8bz@y ahoo. com

Tipul unitdlii : Grddinild cu Program Prelungit

Limba de predare: Limba romana
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2.ISTORICUL INSTITUTIEI

ftdinila cu Program Prclungit nr. 8 este situat?i in Buziu, cartierut Unirii-Sud, str. Unirii or. 10, aproape de Parcul Cr6ng 9i de alte

institulii culturale (Ieatrul George Cipdaq Clubul Sportiv $colar, Muzeul JudeJear, Liceul Pedagogic).

ConstuitE in 1975, grddinila ofel5 servicii educalionale, de consiliere, de ocrotirc, raportate permanent la nevoile 9i interesele copiilor, la

exigmlelErafl iliitrrr.

Structula educatrionatA are la dispozilie spalii pentnr primire, cabinet medical, spalii educative pentu copii Si familii, bucntede, sparii

pentru s€rvit masa, gupuri sanitarc.

Baza materiaH este corcspunzitoarc, bogati, asigur6nd confortul gi dotirile specifice pentru activitatea didactictr, cea administrafive ti c.ea

sanitari care se desfiqoad in unitate,in alegerea dotirilor s-au rcsp€ctat criteriile de functiona.litate, de siguranp, de dispunere adecvatii

structurii, de acces u$or pentm copii qi adutti, de igien.6 9i curdlenie.

Grddinila noasffi este un spaliu in care juciriile 9i materialele de lucru $mt la indem6na copiiilor, un spaliu in care culorile, sunetele Ei

mobitierul emana echitibrq respec! armonie; este spatiul ln care ugile stau deschise gi fiecare se simte ln siguaqn ti respectat, iar mirosul

cuatreniei te face s6 te simti ca acasA.

in hecare sa[6 de gmpi existll biblioteca pentru copii, jucirii specifice copiilor de varsta pl€|cotad, auxiliare diactice qi rechizite specifice

pregcolaritiiJii, accesorii pentrujocurile de rol qijocuri de grup, copialor, dvd player, televizor, casetofon cu CD player.

Pocesul instructiv-educativ se bazeaztr pe principiile didacticii moderne, arc in centrul atentiei copilul cu nevoile qi aspiraliile sale, fomnrea

pelsonalitelii autonome gi creative a copiilor.
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3.INFORMATII CANTITATIVE

Populatia prescolari -an scolar 202112022

Numdr de pregcolari: 223

Numdr de grupe: 9

- 70 de preqcolari cuprinqi in 3 grupe mijlocii;

- 82 de pregcolari cupringi in 3 grupe mari

Populatia prescolari - an scolar 202212023

Num5r de preqcolari: 216

Numdr de grupe: 9

- 69 de preqcolari in 3 grupe mici;

- 70 de preqcolari cupringi in 3 grupe mijlocii;

- 77 de preqcolari cuprinqi in 3 grupe mari

Numir de antepreqcolari: 80

Numdr de grupe: 3

- 60 de antepreqcolari in 4 grupe mari;

Populatia prescolari - an scolar 202312024

Numdr de preqcolariz 207

Num[r de grupe: 9

- 69 de preqcolari in 3 grupe mici;

- 69 de preqcolari cuprinqi in 3 grupe mijlocii;

- 69 de preqcolari cuprinqi in 3 grupe mari

A
.I- l INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN BI-:ZAU
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NumIr de antepreqcolari: 80

Numdr de grupe: 4

Populatia prescolarl - an scolar 202412025

{$ MINISTERLILEDUCATIEI

Numar cte preqcolartz 2u5

Numdr de grupe: 9

- 66 de preqcolari in 3 grupe mici;

- 66 de preqcolari cuprinqi in 3 grupe mijlocii;

- 69 de preqcolari cupringi in 3 grupe mari

- Numir de antepreqcolari: 80

- Numdr de grupe: 4

Populatia prescolarl - an scolar 2025/2026

Numdr de preqcolari: 203

Numdr de grupe: 9

- 67 de preqcolari in 3 grupe mici;

- 69 de preqcolari cupringi in 3 grupe mijlocii;

- 67 de preqcolari cuprinqi in 3 grupe mari

NumIr de antepreqcolari: lL0

Num6r de grupe: 5

- 110 de antepreqcolari in 5 grupe mari;

9
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Person.lul grldini(ei:

Personal didactic: 29 cadre didactice

- 18 cadre didactice titular

- I consilier Scolar;

: lloeopad.
Personal didactic auxiliar;

- I adminisuator Patrimoniu;

- I administator fmanciat

- 9 intrrmiere

Personal nedidactic:

- 10 ingrijitoare ;

- 4 bucalirese;

- I spalAtoreas4

- I mecanic;

. Rerurse matcriale ti firatrciare:

Spatii scolare:

- 9 sili de grupa preicolari;

- 5 strti de grupi creqd;

- l bibliotecl;

- 1 cabinet metodic;

- cabinet psihopedagogic 9i logopedic;

- I Centru de Resurse pentru Educalie 9i Dezvoltarc C.R.E.D
l0
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Spatii extrascolare:

- birou director;

- birou administrator de patrimoniu;

- birou administrator financiar;

- bloc alimentar (bucdtarie, oficii, magazli alimente);

Q[ MINISTERUL EDUCATIEI

- spdlStorie.

Spatii sanitare:

- 2 cabinete medicale;

- 9 grupuri sanitare;

- 2 grrtpuri sanitare creq5;

Curte de joactr, funclionali

' calculatoare achiziqionate mai ales din sponsoriziri;

. Aparahyd elecfonictr:Xerox, imprimatte, multifuncliona.le, combine muzicale 9i radio casetofoane, teleYizoare, aparat de proiectie, 3

ecrane proiede,

' Mobilier tunclional;

. Mijloace de inv{imAnt modeme dar 6i depdgite, insi utile;

. ftdinila este prevtrzutE cu ap5 curedi caldi qi rece, canalizare, incdlzire central4 iluminat natural 9i artificiat;

. Gddinila este dotati cu telefon, fax, intemet;

Surrele de fin.lrro ale gridiniJei surt: Consiliul Locat Municipat, venitud exhabugetare reatizate prin doralii qi sponsorizEri, precum 9i

sprijinul financiar primit de ta Consitiul Reprezentativ at Pirinlilor, fonduri europene in special pin programul Erasmus+

1l
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4. INFORMATII CALITATIVE

o Dinamica incadririi cu personal didactic :

-Absolvente de Liceu Pedagogic (Scoala Normala);

-Studii universitare: absolvente ale Facultatii de Psihologie qi $tiintele Educatiei 26 e&,rcatoare;

. Activitatea de perfecfionare:

' eathe tFrdaefiee eu graffifrrdaetie f -tZ
- Cadre didactice cu gradul didactic II- 4;

- Cadrc didactice cu definitivat - ll;
- Cadrc didactice debutante - I

- Suplinitori necalificati -2
. Gradajii de medt 7 personal didactic, 2 persoral didactic auxiliar;

. Cuprinderca tutuol copiilor in clasa prcgititoare;

o Retaliile interpersotrale sunt bazat€ pe colaborare, deschiderc, cooperaxe.

Informafii cu privire l& progrrmele de ajutorare .le copiilor

-Legea rr 248 din 2015 pivind stimutentul educafional pentru lnvAlimantut prescolar, copiilor din familii defavorizate - irn ultimii 5 ani am au

fost copii carc au beneficiat de acest stimulent.

- Programul Erasmus - 2014-2020 - in Cadrul hoiechrlui de pafteneriat Strategic intl€ lcoli axa pdodtad KA2 prin:

o proiectul ECO Farm Kindergartens ln carc copii d-au fomEt deprinderi li comportamente specifice unui alirnentafii sindtoase din surse

proprii ecologice .

a Foiectul Little farmers meet soiV grow and eat - prin care copiii au continuat fomarea ti consolidarea deprindedlor legate de o

alimentalie stuAtoasa bazatii p€ resulse agricole din produclie propde ecologictr .$i in carc un numtu de 30 de copiii beneficiazi de

ganturi de fiDanlare din padea Comisiei Eu.op€ne pdn activitili de formare/predarennvilare ln 16ri ale UE.

@ MINI'TERUL EDU.ATIEI

t2
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I proiechrl Healthy mind- healthy body lo care copiii desfiqoari activiali intr-utr context multiculturat in vederea formirii rmor deprinderi

specifice unui stil de viala sindlos.

DIAGNOZA GR/LDINITEI C(] PROGRAM PRELUNGIT NR.8, BUZIU

5. ANALIZA SWOT

. Oferta redusl a CD$ - lui, nu satisface in totalitate nevoile

tuturor copiilor qi pdrin{ilor;
. lltilizareapreponderentd a metodelor tradifionale de instruire,

educate, evaluare;
. Dubla functionalitate a sililor de grupi (activitati didactice,

odihna);
. Nu existd sal6 de sport, echipamentele sportive sunt

insuficiente;
. Insuficienla dotare a spa{iului de joc (deqi este generos nu

dispune de accesorii qi aparate necesare petrecerii timpului de joc in
aer liber);
Insuficienta implicare a pdrin{ilor in actul educational qi administrativ

. insuficienfa personalului specializat pentru educafia copiilor cu

nevoi speciale incluzind insuficienta pregdtire a cadrelor

didactice in vederea implementdrii educafiei inclusive

. Accesul la educafia timpurie pentru to{i copiii, ftrd
discriminare;

o Munca in echipi pentru proiectarea, implementarea qi evaluarea

CD$
. IJtilizarea curentd in procesul de invd{dmdnt a echipamentului

informatic, aparaturii qi materialelor didactice modeme;

. Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicdrii metodei

proiectelor,

activitdfllor integtate, conform legisla{iei gi metodologiei in vigoare;

. Existen{a materialelor curriculare (planuri de

invdfdm6nt,programe

qcolare,auxiliare curriculare) ;

o Personal didactic calificat in procent 100%o;

. Rela[iile interpersonale existente favoizeazd un climat socio

afectiv deosebit qi stimulativ;
. Cadre didactice formatori, metodigti, responsabili de Cerc

Pedagogic
. Personalul didactic auxiliar qi nedidactic bine format pentru

servicii
sociale qi educalionale;

. Starea fizicd,a spaliilor preqcolare este bun6 qi se incadreazdin

PT]NCTE TARI PUNCTE SLABE

13
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normele de igien6 corespunzAtoare;

o Existenta in grddinitd, a unei relele de calculatoare racordate la

internet;
. Sistem de supraveghere qi intrare in incinta grddinilei asiguratd

de gardieni publici;
o Fonduri extrabugetare ce au contribuitla achizitrionarea de

materiale didactice si auxiliare. echi

Colaborare cu qcolile qi grddinilele din zond desfrquratd ritmic
qi constructive

Organizalia promoveazd rela[li de colaborare qi de parteneriat

cu diferili factori (biserica, biblioteca, ISU, poli{ia, biblioteca
jude{eand, teatrul pentru copii);
Existd in derulare proiecte qi parteneriate

Colaborarea cu Primdria in ultimul timp este fructuoasd.

Existen{a Asocia(iei pirinJilor
Existenla Centrului de Resurse pentru Educatie qi Dezvoltare

cu dotdri asigurate prin Proiectul de Reformd pentru Educalie

Timpurie P.R.E.T.

Existen{a expertului C.R.E.D. si a personalului C.R.E.D. care

desfrqoari activitili diverse, conform planificirilor gi graficelor

Colaborarea cu Liceul pedagogic: elevii liceului efectueazd.

practica pedagogicd in unitatea pregcolard

Echipa managerialS este preocupatd de imbundtdfirea bazei

materiale qi aspectul grddinilei

OPORTTINITATI

. Elaborarea Legii Educafiei Nalionale ca document strategic pentru

sistemul de invdf[mdnt;
. Implementarea unui Plan de Dezvoltare Europen[ ( PDE) la nivelul

unitdlii

. Declinul demografic

. Situafia economicf, dificila ceea ce duce la finantarea scdzuti a
inv6fimAntului;

. Carenfele legislaliei in vigoare privind legea sponsorizdrii
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- Atragerea de fonduri nerambursabile prin programe europene de

tipul Erasmus*
. Copiii qi cadrele didactice au ;ansa de a participa la schimburi de

experienfd la nivel european prin activitdli de

formare/predare/inv5!are realizate in cadrul unor proiecte de

parteneriat strategic in cadrul programelor LLp qi Erasmus*,

^ra^rrffi oi -ri- ^^lolrnrXri infemofinnale wirtrrale ?n nroiecfe

. Pandemia Co-vid/ declinul situafiei de siguranld in ceea ce

priveqte sdn5tatea

. Instabilitatea prefului la produsele alimentare necesare pentru

prepararea hranei copiilor;
o Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura

morald a echipamentelor existente, iar limitarea fondurilor nu

permite achizitionarea altora noi;

eTwinning
o implicarea comunitalii in implementarea proiectelor europene de

tip LLP qi Erasmust
o Interesul unor institufii qcolare pentru rcalizareade schimburi de

experien{5
. Proiecte educationale implementate deprimdrie/comunitatea

localS/MEN
. Existen{a cursurilor acreditate de formare profesionaln CNFP ;i

CNFPA oferite de universitafl, OG qi ONG;

. Colaborarea cu pdrinfii Ei comunitatea locald in vederea realizdni

analizei de nevoi a acesteia

. Disponibilitatea,responsabilitatea si traditia unor institutii de a

veni in sprijinul gradinitei (Primarie, Scoala, ONG, Biserica,

Politie, Cluburi ;i alte institulii culturale);

. Colaborare cu CJRAE, Agenfia pentru mediu

Posibilitatea ob{inerii de sponsorizdri qi donalii

Timpul limitat sau nivelul de educafie al pdrin{ilor pot conduce

la slaba implicare a acestora in viata gradinitei.

incdlzirea globald qi schimbdrile climatice

6. ANALTZL PEST(E)

FACTORI POLITICI

. Oportuniti{i:

- Posibilitatea trecerii cregelor sub tutela grddinilelor

15
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- Receptivitatea Consiliului tocal qi Primnriei municipiului Buziu pertru completarea deficitului fioanciar bugetar, conform costul per elev.

- Politica ARACIP privind asigularea celiutlii in educaJie;

-compatibilizarca sistemului nalional de invilimant cu sistemul euopean de educatie si fomare gofesionali;

- Planul cadru Si curriculum-ul nalional, noua abordare a prograrnei polare;

- adaptarea sistemului rcmanesc de inv46ment h standardele europ€ne

. aEenin in:
- Disfimclii frnanciare din cauza costului standard per elev - nereal, concretizat in deficit bugetar la cheltuieli de personal, trimestial;

-Accenhrarea birocntizarii, a excesului de documente ti situatii cerute .

FACTORI ECONOIUICI

. Oportunittfi:

- Existenla in aprcpier€a $Adinilei a unor obiective social-ec.onomice ai ctuor angajali lgi aduc copiii h rmitate, aYAnd program Eelungit adecvat

necesitiJilor lor;

- La nivel local politica bugeta.A este, in g€neral, favorabili grbdinitoi, asigurendu-s€ rcsusele financiare necesare desligu6rii prooesului inshuctiv-

educativ ;

- Colaborarea cu institulii ale stanrlui, agenli economici receptivi gi gureropi pentu demlarea unor activitati extra$colare.

- Posibilitatea atagerii rmor fonduri rambursabile/nerambursabile

- Orientarea sple o cultud a proiectelor

. Ameninliri :

- Nunnrul mare de perinli angajali in munctr cu salarii mici (minime pe economie) 9i venituri reduse;

- Numiml din ce in c,e mai crescut de ptrrinli carc migreaza in strAinetate, tisandu-li copiii cu rudele sau vecinii

- Fluctualiite monedei nalionale in rapo( cu valorile de referinftr afecteazi oontractele de achizilii pe termen mediu 9i lung.

16
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FACTORI SOCIALI

. Oportuniti{i

- Cartier cu fluctua{ie ridicatd in favoarea familiilor tinere care au acces la costurile unei locuinte in zon6;

- Prefuarea Creq.i m8. Buz6u de citre G.P.P. Nr.8, Buzdu

- rolul sindicatelor

- schimbSri privind aEteptdrile comunitdlii fald de grddinilS

- Cerere cresc6ndd pentru invdfarea adullilor;i pentru programe de inv6lare pe tot parcursul vielii

- Integrarea unor categorii de copii cu cerinfe educative speciale in invd{Sm6ntul de masd.

o Amenin{Iri

-Insuficienla timpului alocat de cdtre unii pdrinJi preqcolarilor, pentru continuatea educaliei in familie qi implicit, unitate de cerin{e;

-Declinul demografic inregistrat la nivel na(ional, va afecta qi sistemul de inv6{[mdnt buzoian;

FACTORI TEHNOLOGIGI

. Oportunit5(i:

- Implementarea informaticii in strategiile didactice ale actului educafional;

- Creqterea interesului pdrinfilor pentru folosirea unor soft-uri educafionale, in educarea copiilor in familie;

- Accesarea internetului(de citre cadrele didactice), pentru oblinerea de informatii, instrumente de lucru;

- Folosirea unor materiale multifirnclionale in activitatea didacticd (table magnetice,videoproiectoare, TV);

- Promovarea activitajii didactice qi a informaliei pe site-ul gradinilei;

- Dotarea cu camere de supraveghere;

. Ameninfiri:

17
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- Influen{a negativh a fol,osi i ln exc€s s televizomlui, calculato{ului (pentru copii) 9i ajwtuiilot cu caracter ofensiv-pedculos;

FACTORI ECOIOGICI

-Potuaxea atmosfqei de citre agenlii ecooomici din apropiere, care nu respectil legislatia in vigoare;

Existenla unor Foiecte educalio[ale cu caracter ecologic ce se deruleazi in colaborare cu padeneri specializatri ln protec]ia mediului;

- existeefa de reeipieate penft c€leetarea sel€ctive a dcfcwil,er,

in concluzie, tipul de sbategie necesard este aceea de diversifcore in codrul cdreia trebuie valolificdle la moxirn oportunitdlile ti
tlebuie insistst w imbundtdlbed punctelor sldbe.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

II. MISIIJNEA, VIZIUNEA GRADINITEI $I CI]LTURA ORCMNZNITOUT,tr.

. WZIUNEA GRiDINITEI

O gridiniji deschisi cilre tot c€ este nou $i valoros in mediul social, economic qi educalional.

. MISIUNEA GR,ILDINITEI

Misiunea gridinilei este aceea de a ofed servicii educalionale de catitate prin care si se acode tutuor prc$oladlor qanse egale de dezvoltare

globale ti individuald in funclie de dtmul plopriu, cu accent pe trtegrarea lcolari 9i sociale.

. CULTURA ORGANI TIONAII
Este camctedzatA printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante in unitaka noasM sunt: cooperarea, munca h echipi, respectul

rcciptoc, ataFmenhrl ii &agostea fale de copii, rcspectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinla de

afirmare, Ctimahrt organizafiei qcolare vrem str lie deschis, stimulativ caractedzat prin dinamism. Relaliile dinte cadrele didactice sA fie
l8
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deschise, colegia.le, de respect gi de spdjin rcciproc. Tiput dominant de cultud p€ntru organizatia noasffi este cultura dc tip sarcini. Sarcinite

sunt distribuit itr mport cu potenlialul memb,rilor oryanizaliei, umidndu-se valodficarea optimi a acestuia.intre cadrcte didactice $i peNonatul

arxiliar exislii relalii de colaborare qi ajutor reciproc, toate aqiunile fiind puse in slujba copiilor. impreuntr lnc.ercim str asigur6m copiilor

condilii igienico-sanitare cdt mai bune, brantr diversihcati gi cu calorii corespurzitoare varstei, timp pentru joacl ti hv61arc, toate acestea fiind

menite si asigure o dezvoltare psiho-fizici a copitului !i o t€cer€ lini sp1e umAtoarea teapti de ilvAltrment. Rel4iile interpersonale existente

pemit manifestarea uoor valori precum cooperarea, munca in echiptr, respecttrl, reciproc, ataqsflerrtu] far{ de copii, rcspcehtl pentm prof€sie'

libetatea de exprimare, dodnla de afimarc. Cadrete didactice, inA€gut persooal didactic auxiliar li rcdidactic, au posibilitatea str iti pund in

valoarc creativitatea qi ln acelagi timp si dea dovadi de rcsponsabilitate, construind $i realizend activitilile sp€cifice Eopuse, adaptate

domeniului lor de pregitire.

Managementul este unul transparcnt, flexibit, stimulativ, bazat pe lnclederea in oameni ln capacitifile lor creative qi de autocontrol.

pe baza Regulamentutui de Organizare $i FunalionarE a Unitiitilor de inv4nment Preuniversital care reglemetrteazi drepturile 9i obligaliile

benefrciaritor gimari ai educaliei qi ale persomlutui din unifilite de hveFmant, precum ti a contractelor colective de munci aplicabile, a fost

elaborat Regulamentul de Odine Interioari care cuprinde norme privind activitatea copiilor, a cadrelor didactice qi penonatului nedidactic,

respectiv prevederi refedtoare la condiliile de acres in rmitatea de invilimant pentu c-opii, p&ln i, cadre didactice qi vizitatori-

VALORILE GR,{DINITEI

Respect pentru sine, pentru ceitatli, pentru murci Si pentm valorile nalionale 9i europene;

Demnitate - cuajul li abilitatea de a-fi suslin€ Fopriul sistem de vatori;

Responsabilitate - capacitatEa de a-Si asuma cu perseverenli dreptulile 9i obligaliile care derivi din statutul de membru al comuit4ii

floastre Wolare fi sociale;

Toleranli - acceptarca conqtienti a diferenlelor individuale gi de gup pi a necesitilii qanselor egale pertu toli;

Disciplind - ordine, punctualitate $ rcspectar€a autodtiEi;

Cooperare - cu partenerii educalionali ai societ4ii (famili€, institulii publice, agenli eoonomici);

t9
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III. TINIE STRATEGICE

l. Deoollarca, perfe4ionarea $i efrcie,rliztrea activililii matagerialc, inqrlefienldrea msrragemerrtului calild$i

2.Cre$terca calitdlii seniciilot educatiorrale din pe pecliw pregdririi penfiu o socielote bautd pe cur,/la$terc ii prumoearea unei dezeohdti

dumbile rupo ate la valorile UE

3.Formarea con irl,ad a adullilot pe tot parcadut vi4ii prin parliaiparea la cunati de perJeclionarc /Iomarc, schimbati de *peieuld

penbu cadre did.actice si petsonalul tlidaaic aaxilian

1. Dezeolhrea unei strategii de pfimorvru a irnaginii uaitd$i

IV. OPTTU\IILE STRATEGICE

pomind de ta rcalitatea mai sus menlionatii pi de la tintele strategice, acceFand ci fomarca profesional5 a cadrelor didactice conduce la

dezvoltarea unor competenle esenliate pentru integft[€a cu succes a copiilor de 6 ani in ctasa pregititoare,accsptend ctr nivelul de formarc atins

in gldinile reprefitd un mijtoc puternic de integrare sociali, ci eqecul gcolar genereazE et€cul social, opliunile sfategice ale Planului de

dezvoltare al unitiilii, pentru perioada 202 I -2026, dedvate din misiunea misiunea gedinilei, sunt:

- Management;

- Curriculum;

- Resursa nmrni;

- Resurse financiare ii dezvoltar€ a bazei matedale;

- Dezvoltarca relaliiloraomunitare.

20
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V. ETAPELE DE REALIZARE A PL

Tintete strategice derivate din misiunea unitltlii qi vizSnd atingerea obiectivelor propuse vor fi realizate pe parcusul unui ciclu de 5 ani

gcolari care pemite implementarca acestora:

- Anul tcolar 202l-2022 - planul de implementarc va asigura demararea activitiitilor propuse p€ntu atingerea tintelor strategice 9i

f;| MINISTERI.;LEDUCATIEI

integrarea nivelulur pre$colar;

- Anii Scolari 2022-2024 - planul de implementare va dezvolta activitdtile pentru atingerea tintelor strategice;

- Anii Scolari 2024-2026 - planul de implementare va asigura consolidarearezlrltatelor bune obJinute in primii trei ani;

21
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

{$ MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.
Crt

Domenii func{ionale
(optiuni strateeice)

Programe de dezvoltare Perioada finta

1

Management Dezvoltarea, perfeclionarea qi eficientizarea activitdtii
manageriale, implementarea managementului calit6{ii 2021-2026 TI

2. Curriculum Evaluare a curriculum-ului na{ional qi local, a activitdlilor
extracurriculare, a calitd{ii serviciilor educationale - a ofertei
educ ational e, a activitd[i i cadrel o r didactice

2021-2016 T2,T3,T4

J Managementul
resurselor umane

Formarea continud qi dezvoltarea profesionald a personalului

didactic, conform ofertelor CCD, ale partenerilor in educalie
qi programului Erasmus* , in special pe acfiunea cheie I dar
qi in parteneriate de colaborare intemafionald eTwinning qi
gla5mus* ka2

2021-2026 T1,T2,T3,T4

4

Resurse financiare qi

dezvoltare abazei
materiale

Completarea, diversificarea, imbundtd{irea qi exploatarea rafional5
a resurselor materiale gi financiare, atragerea de fonduri europene 2021-2026 T1,T2 T4

5 Dezvoltarea relaliilor
comunitare

Optimizarea rela{iei gcoalilcomunitate, promovarea imaginii gcolii
gi imbunitdlirea relafiei qcoal6- pdrinfi in cadrul procesului de

dezvoltare institulionald

2o2t-2026 TI,T2,T3,T4

22
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l.Management -Program de dezvoltare, perfec{ionare qi eficientizare activitifii manageriale,

Implementare a managementului calitifii

Nr

crt

Obiective Modalitifi de realizare Perioada
de

implemen-
tare

Responsabili Resurse
materiale/financiare

Indicatori de performanll

1. Dezvoltarea,
perfec{ionarea qi

eficientizarea
activit[1ii
manageriale

- Atribuirea de responsabilit6ti qi

sarcini echilibrate
- Delegare de atribu(ii
- Construirea echipelor de lucru
- Motivarea personalului

2021-2026 Director - Cadre didactice care
dovedesc poten{ial qi

disponibilitate
- Regulamente, ghiduri
- Decizii interne

Documente manageriale qi

strategii de lucru corect
elaborate pentru fi ecare

department (management,

resurse umane, administrative,
comisii metodice, CEAC

'l Crearea conditiilor
pentru realizarca
descentraliz[rii
inv6{lmdntului

profesionali zarea managementului
- Elaborarea strategiilor de selecfie,

menfinere qi promovare a

personalului

2021-2026 Director
Consiliul de
administralie

- Echipa manageriali
- Legislalie, ghiduri,
re glementdri,proiectu I

planului de incadrare
I.S.J., C.A.

Acoperire cu cadre didactice
calificate gi menlinerea pe post a
titularilor

3. Dezvoltarea
climatului
competitiv pentru
asigurarea calitafli
in educa(ie

Elaborarea planurilor strategice

privind mdsurile de asigurare a
calit6lii
- Elaborarea raportului anual
privind calitatea serviciilor
educationale furnizate de gridinil6

2021-2026 CEAC
Director
Responsabili
comisii
metodice

- Resurse proprii,
echipamente, fige
de evaluare
- Echipa managerialS
- Legislafie, ghiduri,
rapoarte

Ob[inerea calificativelor
"BINE"si "FOARTE BINE" la
evalurlrile exteme

4. Dezvoltarea
sistemului de

elaborare qi

aplicarea
procedurilor

- Aplicarea procedurilor la nivelul
unitilii;
- Revizuirea P.O. in functie de noi situatii
problemd

2021-2026 Director
C.E.A.C.
Responsabili
comisii
metodice

- Resurse proprii,
echipamente,
logistica, costuri
tiplrire;
- C.E.A.C., responsabili
comisii;
- Legisla(ie, ghiduri,
rapoarte,
indicatori;

P.O. aprobate pentru toate
compartimentele
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2.Curriculum -Program privind cregterea caliti{ii serviciilor educa(ionale din perspectiva pregitirii pentru o

societate bazatil pe cunoa$tere gi promovarea unei dezvoltlri durabile

Nr
.crt

Obiective Activitl(i Perioatla dc
implementare

Rcsponsabil Resurse
materiale/
financiare

Indicatori de
performan{I

1 Aplicarea curriculum-ului
na{ional, implementarea
directivelor din scrisorile
metodice

-Studierea cu responsabilitate a

curriculumului
- Aplicare de chestionare in r0ndul
pirin{ilor gi al cadrelor didactice legate de
problemele curriculare, pentru oblinerea
feed-back-ului necesar regldrii unor
disfunclionalit6li
-Proiectarea activitElilor de evaluare
ini1ial6, sumativi, finali
Identificarea categoriilor de copii cu CES

2021-2026
Director
Comisia pentru
curriculum
Cadre didactice

Logoped
Consilier scolar

Noul curriculum
Metodologii,
scrisori metodice
Caietul ed.

Ghiduri
Fise de lucru
Materiale
informative
Resurse proprii/
sponsoriz[ri

Chestionare
Procese verbale
Portofoliul
pregcolarilor
Existenla
instrumentelor de
evaluare
Existenla planurilor
de intervenfie
personalizat

2 Personalizarea ofertei
educa{ionale la nivel
institu{ional prin diversifi carea
qi flexibilizarea acesteia in
func{ie de nevoile qi interesele
partenerilor qi benefi ciarilor
procesului educational

- Proiectarea gi aplicarea CD$
- Introducerea unor noi activitati
optionale atractive, cu caracter
intercultural, modern, inovativ.
-Dezvoltarea relafiilor cu Ecolari, oameni
de culturb din oraq, poliliqti, pompieri,
agenti economici

2021-2026 Director
Responsabil
CD$
Consilier scolar

Regulamente,
metodologii,
programe gcolare

Numdrul
programelor CD$
Existen{a
solicitdrilor de
avizare
Chestionare
Procese verbale
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demersului didactic in vederea

pregdtirii copii lor pentrlr qcoald.
pentru viata. pentru socictate.

-Identifi carea nevoilor de perfecfioflare
gi formare continui

- participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare, perfec(ionare inclusiv
mobilitali erasmus* kal si Ka2
-Dezbateri in cadrul comisiei metodice;
- Elaborarea de materiale didactice
complementare, ca rdspuns la noile
cerin{e educa{ionale
-Organizarea de active. de consultanl[ in
probleme de proiectare, desfEqurare a
activitetilor educative, pentru cadrele
didactice debutante

2021-2026 Director
Responsabil
comisie
metodicI
Responsabil
perfeclionare/
formarea
continuS
responsahil
Erasmus*

Cadre didactice

Metodologii
OM

Note

Oferta CCD
Programul
Erasmus* Kal
KaZ

SponsorizSri

Chestionare
Procese verbale
Certificate de

competen(i,
Europass
Portofoliul cadrelor
didactice
Num[ru1
auxiliarelor utilizate

4.

Crearea unui climat educa(ional
stimulativ, pozitiv, cooperant-
participativ, eficient in folosul
pregcolarilor gi al cadrelor
didactice

Sprijinirea ini{iativelor cadrelor didactice
pentru identificarea problemelor ori
disfunc(ionalitafllor existente gi

solu{ionarea eventualelor conflicte de

interes

Stimularea pregcolarilor c6qtigitori ai

concursurilor de profil,artistic-plastice

Planificarea qi desftqurarea de activitili
educative, recreative la care sd participe
pdrinli. cadre didactice. reprezentan[i ai

comunitdtii locale

Permanent Director

Cadre didactice

Consilier scolar
reprezentant
Erasmus*

Regulamente,
metodologii

Codul de
profesionall

Sponsorizlri,
dona{ii

Granturi
programul
Erasmus*

eticd

llt

Numirul de

participanliqi
diplomele oblinute

Portofoliul
educatoarei, al
pre;colarilor

5. Implicarea Ei responsabilizarea
pdrin(ilor in educarea copiilor ;i
luarea unor decizii in comun
acord cu gr[dini{a

Sedinte, consultatii, cu plrinfii;
Activiti(i demonstrative pe categorii de

activit6li;
Acfiuni concrete de procurare de

materiale pe teme educative;
Mese rotunde, simpozioane pe teme

educative;
Serblri temetice;
implicare in activita(i ale proiectelor
Erasmus*

Pe rmanent Director
Cadre didactice
Responsabil

comisie pentru
activitatea cu
pdrinlii
responsabil
Erasmus*

Resurse proprii
Materiale
informative

Procese verbale
Chestionare
Referate
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3. Resurse umane- program de formare continui a adul{ilor pe tot parcursul vie{ii prin participarea la

cursuri de perfeclionare / lbrmare pentru cadre tiidactice qi personaiui didactic auxiliar

s[ MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.
crt.

Otriective Modaliti(i tle realizare Perioada de
implementare

Rcsponsabili Resurse
material/financiare

Indicatori de
performantl

1

Identificarea
ofertanlilor de

formare qi

direc(ionarea
personalului
didactic c6tre acegti

ofertan!i.

Analiza nevoi i de formare ;

- tdentificarea qi promovarea ofertelor

de formare qi perfecfionare (POSDRU,

CCD, ONG - uri, Erasmus+ Kal);
- Participarea efectivi la cursuri de

formare;, job- shadow, misiuni de

predare in cadrul Programului
Erasmus*

permanent

Director
Responsabil
comisie
metodicd
Responsabil
comisie
perfec{ionare
responsabil
Erasmus*

- buget propriu, s[li
clas6;
- Formatori locali 9i
interna(ionali, cadre

didactice, scoli partenere

din Europa
-Baza de date ;

-Reglementiri in vigoare
Analizade nevoi
Oferta de cursuri

Numirul cadrelor didactice
participante la cursuri

2

Dezvoltarea
profesionald qi

valorificarea
experienfei cadrelor
didactice prin
organizarea de

activiteti complexe
(workshopuri,
sesiuni de

comunicare,
simpozioane

- inscrierea gi participarea cadrelor

didactice la grade didactice, cursuri de

formare, sesiuni gi conferin[e
qtiin{ifice;
- Organizarea unor
manifestiri qtiin{ifice ;

- Diseminarea cunoqtinjelor dobdndite

prin participarea la cursurile de

formare

anual Director,
Responsabilul
de
formare
continu[,
responsabilii
comisiilor
metodice,
C.E.A.C,
responsabil

Erasmus*

- Fonduri europene, buget

propriu,
sili clas[,chestionare de

identificarea nevoilor de

formare, portofoliile
cadrelor didactice;
- Formatori locali, cadre

didactice;
Reglementdri in vigoare
Normative
Bazade datelogistic[

Toate cadrele didactice
vor acumula 90 credite
r ezultate din activit[{i le
de formare /
perfecfionare qi din
activitetile informale,
conform legislaliei in
vigoare.
Cel putin o lectie deschisd

pe comisie metodicS.
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a
J

ImbundtdJirea
managementului
institulional prin
dezvoltarea
sistemului
electronic de

constituire abazei
de date

- intocmirea bazei de date cu
pregcolarii pi personalul gridinilei 9i
actualizarca anualI a acestuia;

- Completarea corecti a documentelor
( registrul de eviden{d a pregcolarilor,

cataloage, caietul educatoarei, foaia de

parcurs);
- E,laborarea corectd a planului de

scolarizare

2021-2026
Anual Director

Responsabilul
SIIIR

Cadre
didactice

- buget propriu;
- Cadre didactice;
- Baza de date din
unitate,
- Metodologii in vigoare
Documente gcolare

Existen(a comuntcdrtt
prin sistemul electronic

4. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitifii - Program de promovare a imaginii gridinifei in
comunitate

Nr.
crt.

Obiective Modaliti{i de realizare Perioada
de
implement
are

Responsabili Resurse
material/financiare

Indicatori de
performan(5

1

Realizarea unei
bune
colabordri intre
gr[dini{i-familie

- Participarea directd a p[rinfilor tn
programele, manifest[rile culturale qi

artistice derulate la nivelul grldinilei;
-Responsab ilizarea comitetelor de

p[rinli pe grupe qi unitate;
- Participarea pdrin(ilor la lectorate,
sesiuni de formare, activitSli in cadrul
proiectelor Erasmus* pentru
optimizarea
relafiei pirinte- pregcolar- cadru
didactic;

2021-2026
Anual

Director,
Reprezentan{ii
plrin{ilor
Responsabil
comisie pentru
comunicare qi

promovarea
imaginii
instituliei

- buget propriu,
echipamente IT, sdli
de clas6;
- Pdrinli, cadre didactice;
- Regulamente,
metodologii, suport
de curs;
- R.O.I., Consiliul
Reprezentativ al
pdrinlilor

Creqterea cu l0o/o a

frecvenlei
int6lnirilor pdrinli-
autorit6{i-qcoald
- Reducerea
absenteismu lui cu 20oh;

- imbundtl{irea
rezultatelor pregcolari lor
la
invif[tur6
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2 Promovarea
imaginii qi valorilor
grldinilei in
comunitate

- Ziua Por,tilor deschise;

- Participarea la t6rguri de oferte
educa{ionale locale,
- Actualizarea informaliilor de pe site;

- Participarea la programe gi proiecte

cdt mai diverse;

Anual

permanent

Director
Coordotrator
pentru proiecte
qi prograrnc
eciucative
Resporrsabilul
Erasmus*

- Resurse proprii,
echipamente IT,
s[li de clasi, costurile
generate de

desfturarea festiviti(ilor,
sponsori;
- Cadre didactice,
pregcolari;
- Regulamente,
metodologii;
Decizii inteme,

Creqterea increderii
populatiei in institutia
noastra
Nr. de particip[ri la
tirgurile de ofertd
educafional6
- Nr. de programe qi

proiecte care sd cuprindd
toate laturile educative;
- Site-ul acttalizat

J. Stabilirea de
contacte, negociere -Inifierea unor parteneriate cu

reprezentanlii comunitd{ii qi alte qcoli

-Derularea proiectelor educa{ionale in
colaborare ou partenerii existenli [a nivel
jude{ean

202T-2026
Anual

Director
Responsabil
comisie
metodic6,
consilierul
educativ

Resurse proprii
Sponsori
Cadre didactice,
pre;colari, plrinli
Regulamente,
metodologii

Avizarea de c[tre ISJ

Buzdu a proiectelor
propuse

Creqterea numSrului de

acorduri de parteneriat
incheiate cu unitdli
qcolare qi grddinile;

4 Interna[ionalizarea
institu{iei prin
dezvoltarca
dimensiunii
europene

- atragerea de fonduri europene

- derularea unor proiecte in cadrul
progtamului Erasmus + actiunea cheie 2

- participarea cadrelor didactice la

schimburi de experien{i 9i cursuri de

formare/perfec{ionare in proiecte

Erasmus* acfiunea cheie I
- desffiqurarea de parteneriate

interqcolare internafionale pe platforma
eTwinning

- continuareatradiliei
simpozionului interna{i o nal " C artea

condilie a demersului educafional de

calitate ;i a concursului interna{ional de

creafii literare ;i artistico plastice Dulcea

mea copil5rie..

202r-2026 director,
responsabil
Erasmus t
consilier
educativ, alte
cadre didactice

regulamente,
metodologii, cadre
didactice, preqcolari,
pdrinfi, comunitatea
local6, parteneri
interna{ionali, resurse
proprii qi granturi
Erasmus*,

distincfii . premii,
contracte de pafieneriat,
avizarea I$J a proiectelor,
certifi cate de participare,
eruropass. PDE etc
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- participarea copiilor la

concursuri internalionale de specialitate
- participarea cadrelor didactice la

sesiuni de comunicare, webinarii,
simpozioane de nivel interna(ional

- oblinerea acreditirii Erasmus*

domeniul educafie qcolarl
- oblinerea titlului de $coali

eTwinning
- Oblinerea titlului de gcoald

europeanS

vr. rNprEAToRr DE PERTORMANTA

. Existenfa criteriilor de evaluare a personalului didactic, auxiliar, nedidactic

. Existenfa, structura qi con(inutul bazei de date acttalizate

. Existen{aprocedurilorspecifice

. Respectarea legislaliei, a termeflelor

. creqterea numdrului de participanli la cursuri de perfeclionare

. Existen(adocumentelormanageriale

. Respectarea metodologiilor, instrucfiunilor, scrisorilor metodice privind aplicarea noului curriculum

. Existenla documentelor de proiectare, cu structurd qi conlinut corespunzdtor

. Calitatea spa(iilor pregcolare, a logisticii, a activitAfii administrative

. Existenfaparteneriatelor

. Numdrul proiectelor propuse, aprobate, implementate

. Numdrul premiilor la concursurile de culturd generald sau artistico-plastice
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VII. MOITITORIZAREA SI EVALUAREA PROIf,CTULIJI

. Elaborarca gmficutui d€ mooitorizare ti control al direcorului

. Fiiele de asistentA [a clasi cu aspectele de monitorizat $i evaluat

. Rapoade semestdate qi anuale, pe compartimente in cadrul Consiliutui Profesoral, Consitiului de Administra{ie

. Existenta li aplicarea procedurilor de evaluare a calitdlii, pe domenii ii compartimente

. Rapoarte de evaluare intema

. Planuri remediale, fige de monitorizare a activitii{ii

. $edinfe de anaiiza pdvind impactul aplicfii proiectului de dezvottare irstitulionaltr asuFa olgadzaliei

. Poftofoliile cadrclor didactice, ale pregcolarilor

. portofoliile proiectelor prin programul Erasmus+

o Chestionare iniliale, finale

o proiectul va fi monitorizat prin ptanificnrile periodice de activitate didactici 9i manageriali gi walueri intcme Ealiste ale factorilor

implicali;

o Comisia de evaluare a calitalii, Consiliul de Administralie, inspectoratul qcolar prin /arghii specifice vor constata periodic mlisura in carc

se realizeazA $ntele stategice gi vor interveni pentru rcglarea deme$urilo4

o Fiecare domeniu fimcJional va fi analizat qi se va interveni ln stabilirea priorit{ilor;

o Realizirile sau nerealizirile ptanului de dezvoltare hstitulionale se vor r€gtrsi ir analiza manageriali semestriala 9i vor fi aduse tn disculia

consiliului profesoral al gedinilei;

. Eveltualele disfirnc]ii vor da feedback-ul de moment, pe fiecare s€grcnt ln parte, ceea ce va determina reglarea activititii in direclia

poiectati/doriti prin planut opera{ional managedal al anului ln cws sau planul operalional din cadrul PDI al anului urmitor:

30
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VIII. EVALUAREA implernentirii Proiechrlui de Dezvoltare Institutiomla se va reatiza secvenlial qi la final pdn:

- Autoevaluqe anuali, efectuata fu baza ptanurilor operalionale anuale de activitate

-Evaluarcfilau,rcalizatiihuldmulandeimplementarc,rezultatetefinalefiindincluseinRaportuldeevaluarpfinatl

.Evatuarencplanificata,efecfuattrincazulunorschimbtrrimajorelnploglamuldeactivitatealuniuiliisauiDaltedocumeotedepoliticd

in domeniul educaliei

Director,

31
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