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ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Ca membru UE, Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european de
aceea educatia scolara a devenit o prioritate iar educatia timpurie capata din ce in ce mai mare amploare, incadrarea copiilor intr-un sistem
educational inca de la cele mai fragede varste si adaptarea curriculumul pentru Educatie Timpurie in conformitate cu educatia moderna fiind

pasi relevanti in acest sens.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectérii diversitatii regionale,
etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeand si cooperarea la toate
nivelurile. Diferentele existente fata de alte state din UE pot disparea doar printr-o abordare realista a fenomenului educational | anivel national

si local , im fiecare unitate scolara.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit nr.8 Buzau reflecta strategia educationald a unitaii prescolare pe o
perioadd de 5 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica si demografica a orasului in care se afla
gradinita.

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit nr.8 Buzau este elaborat si fundamentat in strnsd concordantd cu
mediul si conditiile in care isi desfisoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- Scaderea populatiei de varsta prescolara;

- Competitia tot mai accentuata intre gradinite;

- Schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de modificarile legislative recente;

- Politica manageriala a gradinitei si a comunitatii locale;

- Fluctuatia populatiei de varsta pregcolaré ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe plan mondial;

Proiectul de dezvoltare institutionalad reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
nedidactic si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii), fiind elaborat pornind de la analiza PESTE si de la punctele tari si slabe

(analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
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- Pozitia Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii,

implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente interculturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationald, introducerea

unor calificéri si certificari necesare la nivel european (ECDL, limbi strdine, Europass, etc);

- Adaptarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicdrii si in cea informationala;

- Profesionalizarea actului managerial;

- Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare (locale , nationale si

internationale);

- Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia;

- Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului didactic, numarul de grupe si prescolari, baza materiala si un act educational eficient;
In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerdam ca se impune orientarea proiectdrii

citre doua directii de bazi: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop au fost redefinite viziunea

si misiunea gradinitei, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a

actiunilor si a secventelor planificate

CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

> Legea Educatiei Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare

» Programul Nationa de Guvernare 2012-2016, privind sistemul de educatie

> Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015.Recastigarea increderii in educatie

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

> OMEdCT 5561/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului didactic din invatdgmantul preuniversitar.

> Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant
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> OMECTS 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

> Ordinul 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar

> LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

> Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

> Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

» Ordin M.E. NR. 4827/19.08.2021, Decizia nr. 2912/ 01.10.2021.

Planul de dezvoltare al unitdtii noastre reprezintd o necesitate in prisma alinierii organizatiilor scolare la cerinfele reformei din
invatamant, a desdavarsirii autonomiei scolare si a cresterii nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii. Gradinita fiind un element de baza in

viata comunitdtii, dezvoltarea ei va atrage dupda sine si dezvoltarea comunitdtii §i invers.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.DATE PENTRU IDENTIFICAREA INSTITUTIEI
Personalitate Juridica: CIF: 29075940

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8
Adresa unitatii: Buzau, b-dul Unirii, nr. 10

Telefon: 0371/164138

E-mail: grprprel8bz@yahoo.com

Tipul unitatii : Gradinita cu Program Prelungit

Limba de predare: Limba romana
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2.ISTORICUL INSTITUTIEI

Gradinita cu Program Prelungit nr. 8 este situatd in Buzau, cartierul Unirii-Sud, str. Unirii nr. 10, aproape de Parcul Crang si de alte
institutii culturale (Teatrul George Ciprian, Clubul Sportiv Scolar, Muzeul Judetean, Liceul Pedagogic).
Construitd in 1975, gradinita oferd servicii educationale, de consiliere, de ocrotire, raportate permanent la nevoile si interesele copiilor, la
exigentele familiilor.

Structura educationali are la dispozitie spatii pentru primire, cabinet medical, spatii educative pentru copii si familii, bucatarie, spatii
pentru servit masa, grupuri sanitare.

Baza materiald este corespunzitoare, bogata, asigurand confortul si dotarile specifice pentru activitatea didactica, cea administrativa si cea
sanitard care se desfasoara in unitate.In alegerea dotirilor s-au respectat criteriile de functionalitate, de sigurantd, de dispunere adecvatd
structurii, de acces usor pentru copii si adulti, de igiena si curatenie.

Gradinita noastra este un spatiu in care jucariile si materialele de lucru sunt la indemana copiiilor, un spatiu in care culorile, sunetele si
mobilierul emana echilibru, respect, armonie; este spatiul in care usile stau deschise si fiecare se simte in sigurantd si respectat, iar mirosul
curateniei te face sa te simti ca acasa.

In fiecare sala de grupa exista biblioteca pentru copii, jucirii specifice copiilor de varsta prescolard, auxiliare diactice si rechizite specifice
prescolaritatii, accesorii pentru jocurile de rol si jocuri de grup, copiator, dvd player, televizor, casetofon cu CD player.
Pocesul instructiv-educativ se bazeaza pe principiile didacticii moderne, are in centrul atentiei copilul cu nevoile si aspiratiile sale, formarea

personalitatii autonome si creative a copiilor.
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3.INFORMATII CANTITATIVE
Populatia prescolara -an scolar 2021/2022

Numir de prescolari: 223

Numir de grupe: 9
- 71 de prescolari in 3 grupe mici;
- 70 de prescolari cuprinsi in 3 grupe mijlocii;
- 82 de prescolari cupringi in 3 grupe mari

Populatia prescolari - an scolar 2022/2023

Numar de prescolari: 216
Numar de grupe: 9
- 69 de prescolari in 3 grupe mici;
- 70 de prescolari cuprinsi in 3 grupe mijlocii;
- 77 de prescolari cuprinsi in 3 grupe mari
Numir de anteprescolari: 80
Numar de grupe: 3
- 60 de anteprescolari in 4 grupe mari;

Populatia prescolara - an scolar 2023/2024

Numar de prescolari: 207
Numar de grupe: 9
- 69 de prescolari in 3 grupe mici;
- 69 de prescolari cuprinsi in 3 grupe mijlocii;

- 69 de prescolari cupringi in 3 grupe mari
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Numir de anteprescolari: 80

Numar de grupe: 4

Populatia prescolara - an scolar 2024/2025

Numar de prescolari: 203
Numar de grupe: 9
- 66 de prescolari in 3 grupe mici;
- 66 de prescolari cuprinsi in 3 grupe mijlocii;
- 69 de prescolari cupringi in 3 grupe mari
- Numair de anteprescolari: 80

- Numar de grupe: 4

Populatia prescolari - an scolar 2025/2026

Numar de prescolari: 203
Numar de grupe: 9
- 67 de prescolari in 3 grupe mici;
- 69 de prescolari cuprinsi in 3 grupe mijlocii;
- 67 de prescolari cupringi in 3 grupe mari
Numair de anteprescolari: 110
Numar de grupe: 5

- 110 de anteprescolari in 5 grupe mari;
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Personalul gradinitei:

Personal didactic: 29 cadre didactice

- 18 cadre didactice titular
- 1 consilier scolar;
- 1 logoped.

Personal didactic auxiliar:

- 1 administrator patrimoniu;
- 1 administrator financiar;
- 9 infirmiere

Personal nedidactic:

- 10 ingrijitoare ;
- 4 bucatarese;
- 1 spalatoreasa;
- 1 mecanic;
e Resurse materiale si financiare:
- 9 sali de grupa prescolari;
- 5sali de grupa cresa;
- 1 biblioteca;

- 1 cabinet metodic;

- cabinet psihopedagogic si logopedic;

e

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BUZAU

- 1 Centru de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare C.R.E.D

@ MINISTERUL EDUCATIEI
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Spatii extrascolare:

birou director;

birou administrator de patrimoniu;

birou administrator financiar;

bloc alimentar (bucitarie, oficii, magazii alimente);
- spalatorie.

Spatii sanitare:
- 2 cabinete medicale;
- 9 grupuri sanitare;

- 2 grupuri sanitare cresa;

Curte de joaca, functionala

calculatoare achizitionate mai ales din sponsorizari;

- Aparaturi electronica: Xerox, imprimante, multifunctionale, combine muzicale si radio casetofoane, televizoare, aparat de proiectie, 3
ecrane proiectie,

= Mobilier functional;

- Mijloace de invagaméant moderne dar si depasite, insa utile;

- Gradinita este previzuti cu apa curentd calda si rece, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial;
» Gradinita este dotata cu telefon, fax, internet;

Sursele de finatare ale gradinitei sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate prin donatii si sponsorizari, precum si

sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor, fonduri europene in special prin programul Erasmus-+
11
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4. INFORMATII CALITATIVE
e Dinamica incadrarii cu personal didactic :
-Absolvente de Liceu Pedagogic (Scoala Normala);
-Studii universitare: absolvente ale Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei 26 educatoare;
e Activitatea de perfectionare:
- Cadre didactice cu gradul didactic T-12;
- Cadre didactice cu gradul didactic II- 4;

- Cadre didactice cu definitivat -11;
- Cadre didactice debutante -1
- Suplinitori necalificati -2

e Gradatii de merit: 7 personal didactic, 2 personal didactic auxiliar;
e Cuprinderea tuturor copiilor in clasa pregatitoare;
e Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
Informatii cu privire la programele de ajutorare ale copiilor
-Legea nr 248 din 2015 privind stimulentul educational pentru invatamantul prescolar, copiilor din familii defavorizate - im ultimii 5 ani am au
fost copii care au beneficiat de acest stimulent.
- Programul Erasmus - 2014-2020 - in Cadrul Proiectului de parteneriat Strategic intre scoli axa prioritard KA?2 prin:
& proiectul ECO Farm Kindergartens in care copii si-au format deprinderi si comportamente specifice unui alimentatii sandtoase din surse
proprii ecologice .
& proiectul Little farmers meet soil/ grow and eat - prin care copiii au continuat formarea si consolidarea deprinderilor legate de o
alimentatie sidnatoasa bazati pe resurse agricole din productie proprie ecologica .si in care un numar de 30 de copiii beneficiaza de

granturi de finantare din partea Comisiei Europene prin activitati de formare/predare/invatare in tari ale UE.

12
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& proiectul Healthy mind- healthy body in care copiii desfasoara activitati intr-un context multicultural in vederea formarii unor deprinderi

specifice unui stil de viata sanatos.

DIAGNOZA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR.8, BUZAU

5. ANALIZA SWOT
PUNCTETARI — | PUNCTE SLABE
e Accesul la educatia timpurie pentru toti copiii, fard e Oferta redusd a CDS — lui, nu satisface in totalitate nevoile
discriminare; tuturor copiilor si parintilor;
e Munca in echipa pentru proiectarea, implementarea si evaluarea e Utilizarea preponderenta a metodelor traditionale de instruire,
CDS educare, evaluare;
e Utilizarea curenta in procesul de invatamant a echipamentului e Dubla functionalitate a salilor de grupa (activitati didactice,
informatic, aparaturii si materialelor didactice moderne; odihna);
e Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicérii metodei e Nu existd sala de sport, echipamentele sportive sunt
proiectelor, insuficiente;
activititilor integrate, conform legislatiei si metodologiei in vigoare; e Insuficienta dotare a spatiului de joc (desi este generos nu
e Existenta materialelor curriculare (planuri de dispune de accesorii si aparate necesare petrecerii timpului de joc in
invatamant,programe aer liber);
scolare,auxiliare curriculare); Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si administrativ
e Personal didactic calificat in procent 100%; e insuficienta personalului specializat pentru educatia copiilor cu
e Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio nevoi speciale incluzand insuficienta pregatire a cadrelor
afectiv deosebit si stimulativ; didactice in vederea implementarii educatiei inclusive
e C(Cadre didactice formatori, metodisti, responsabili de Cerc
Pedagogic
e Personalul didactic auxiliar si nedidactic bine format pentru
servicii
sociale si educationale;
e Starea fizica a spatiilor prescolare este bund si se incadreaza in

13
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normele de igiena corespunzatoare;

Existenta in gradinita, a unei retele de calculatoare racordate la
internet;

Sistem de supraveghere si intrare in incinta gradinitei asigurata
de gardieni publici;

Fonduri extrabugetare ce au contribuit la achizitionarea de
materiale didactice si auxiliare, echipament IT;

Colaborare cu scolile si gradinitele din zond desfasurata ritmic
si constructive

Organizatia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat
cu diferiti factori (biserica, biblioteca, ISU, politia, biblioteca
judeteana, teatrul pentru copii);

Exista in derulare proiecte si parteneriate

Colaborarea cu Primaria in ultimul timp este fructuoasa.
Existenta Asociatiei parintilor

Existenta Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare
cu dotari asigurate prin Proiectul de Reforma pentru Educatie
Timpurie P.R.E.T.

Existenta expertului C.R.E.D. si a personalului C.R.E.D. care
desfasoara activitati diverse, conform planificarilor si graficelor
Colaborarea cu Liceul pedagogic: elevii liceului efectueaza
practica pedagogica in unitatea prescolara

Echipa manageriala este preocupata de imbunatatirea bazei
materiale si aspectul gradinitei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Elaborarea Legii Educatiei Nationale ca document strategic pentru
sistemul de invatamant;

Implementarea unui Plan de Dezvoltare Europena ( PDE) la nivelul
unitatii

Declinul demografic

Situatia economica dificila ceea ce duce la finantarea scazuta a
invatamantului;

Carentele legislatiei in vigoare privind legea sponsorizarii

14
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e Atragerea de fonduri nerambursabile prin programe europene de
tipul Erasmus+

e Copiii si cadrele didactice au sansa de a participa la schimburi de
experientd la nivel european prin activitati de
formare/predare/invitare realizate in cadrul unor proiecte de
parteneriat strategic in cadrul programelor LLp si Erasmus+,
precum si prin colabordri internationale virtuale in proiecte
eTwinning

e implicarea comunititii in implementarea proiectelor europene de
tip LLP si Erasmus+

e Interesul unor institutii scolare pentru realizarea de schimburi de
experienta

e Proiecte educationale implementate de primarie/comunitatea
locala/MEN

e Existenta cursurilor acreditate de formare profesionalda CNFP si
CNFPA oferite de universititi, OG si ONG;

e (Colaborarea cu parintii si comunitatea locala in vederea realizarii
analizei de nevoi a acesteia

e Disponibilitatea,responsabilitatea si traditia unor institutii de a
veni in sprijinul gradinitei (Primarie, Scoala, ONG, Biserica,
Politie, Cluburi si alte institutii culturale);

e C(olaborare cu CJIRAE, Agentia pentru mediu

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii

Pandemia Co-vid/ declinul situatiei de sigurantd in ceea ce
priveste sandtatea

Instabilitatea pretului la produsele alimentare necesare pentru
prepararea hranei copiilor;

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente, iar limitarea fondurilor nu
permite achizitionarea altora noi;

Timpul limitat sau nivelul de educatie al parintilor pot conduce
la slaba implicare a acestora in viata gradinitei.

Incalzirea globala si schimbarile climatice

6. ANALIZA PEST(E)

FACTORI POLITICI
e Oportunitati:

- Posibilitatea trecerii creselor sub tutela gradinitelor

15
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- Receptivitatea Consiliului Local si Primériei municipiului Buzau pentru completarea deficitului financiar bugetar, conform costul per elev.
- Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;
-Compatibilizarea sistemului national de invitamant cu Sistemul european de educatie si formare profesionala;
- Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;
- adaptarea sistemului roméanesc de invitdamant la standardele europene
e Amenintari:
- Disfunctii financiare din cauza costului standard per elev - nereal, concretizat in deficit bugetar la cheltuieli de personal, trimestial;
-Accentuarea birocratizarii, a excesului de documente si situatii cerute .
FACTORI ECONOMICI
e Oportunitati :
- Existenta in apropierea gradinitei a unor obiective social-economice ai caror angajati isi aduc copiii in unitate, avand program prelungit adecvat
necesitatilor lor;
- La nivel local politica bugetara este, in general, favorabila gradinitei, asigurandu-se resursele financiare necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ ;
- Colaborarea cu institutii ale statului, agenti economici receptivi si generosi pentru derularea unor activitati extrascolare.
- Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile/nerambursabile
- Orientarea spre o cultura a proiectelor
e Amenintari :
- Numirul mare de parinti angajati in munca cu salarii mici (minime pe economie) si venituri reduse;
- Numarul din ce in ce mai crescut de parinti care migreaza in strainatate, lasandu-si copiii cu rudele sau vecinii

- Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
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FACTORI SOCIALI
e Oportunitati
- Cartier cu fluctuatie ridicata in favoarea familiilor tinere care au acces la costurile unei locuinte in zona;
- Preluarea Cresei nr8, Buzau de catre G.P.P. Nr.8, Buzau
- rolul sindicatelor
- schimbiari privind asteptarile comunitatii fatd de gradinita
- Cerere crescandi pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
- Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa.
e Amenintari
_Insuficienta timpului alocat de catre unii parinti prescolarilor, pentru continuarea educatiei in familie si implicit, unitate de cerinte;

-Declinul demografic inregistrat la nivel national, va afecta si sistemul de invaimant buzoian;

FACTORI TEHNOLOGIGI
e Oportunitati:
— Implementarea informaticii in strategiile didactice ale actului educational;
— Cresterea interesului parintilor pentru folosirea unor soft-uri educationale, in educarea copiilor in familie;
— Accesarea internetului(de catre cadrele didactice), pentru obtinerea de informatii, instrumente de lucru;
— Folosirea unor materiale multifunctionale in activitatea didactica (table magnetice,videoproiectoare, TV);
— Promovarea activitatii didactice si a informatiei pe site-ul gradinitei;
- Dotarea cu camere de supraveghere;

e Amenintari:
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— Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului, calculatorului (pentru copii) si a jucariilor cu caracter ofensiv-periculos;

FACTORI ECOLOGICI
-Poluarea atmosferei de citre agentii economici din apropiere, care nu respecta legislatia in vigoare;

— Existenta unor proiecte educationale cu caracter ecologic ce se deruleazi in colaborare cu parteneri specializati in protectia mediului;

— Existenta de recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor.

In concluzie, tipul de strategie necesard este aceea de diversificare in cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitdfile §i

trebuie insistat pe imbundtdtirea punctelor slabe.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

I1. MISIUNEA, VIZIUNEA GRADINITEI SI CULTURA ORGANIZATIONALA

e VIZIUNEA GRADINITEI
O gradinita deschisa catre tot ce este nou si valoros in mediul social, economic si educational.
e MISIUNEA GRADINITEI
Misiunea gradinitei este aceea de a oferi servicii educationale de calitate prin care si se acorde tuturor prescolarilor sanse egale de dezvoltare

globali si individuala in functie de ritmul propriu, cu accent pe integrarea scolara si sociala.

e CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante in unitatea noastra sunt: cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul si dragostea fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de

afirmare, Climatul organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie
18
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deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuit in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.Intre cadrele didactice si personalul
auxiliar existd relatii de colaborare si ajutor reciproc, toate actiunile fiind puse in slujba copiilor. Impreuna incercim sa asiguram copiilor
conditii igienico-sanitare cat mai bune, hrand diversificatd si cu calorii corespunzitoare varstei, timp pentru joacd si invatare, toate acestea fiind
menite sa asigure o dezvoltare psiho-fizicd a copilului §i o trecere lina spre urmétoarea treapta de invatamant. Relatiile interpersonale existente
permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul, reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic, au posibilitatea sa isi puna in
valoare creativitatea si in acelasi timp si dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregatire.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile
beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost
elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea copiilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic,

respectiv prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru copii, parinti, cadre didactice si vizitatori.

e VALORILE GRADINITEI
- Respect — pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si europene;
- Demnitate — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori;
- Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverenta drepturile si obligatiile care deriva din statutul de membru al comunitatii
noastre scolare si sociale;
- Tolerantd — acceptarea constientd a diferentelor individuale si de grup si a necesittii sanselor egale pentru toti;
- Disciplind — ordine, punctualitate si respectarea autoritatii;

- Cooperare — cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice, agenti economici);
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III. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activititii manageriale, implementarea managementului calitatii

2.Cresterea calitdtii serviciilor educationale din perspectiva pregitirii pentru o societate bazati pe cunoastere si promovarea unei dezvoltiri

durabile raportate la valorile UE

3.Formarea continud a adulfilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de perfectionare / formare, schimburi de experienti
pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar.

4. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii

IV. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice, acceptand ca formarea profesionala a cadrelor didactice conduce la

dezvoltarea unor competente esentiale pentru integrarea cu succes a copiilor de 6 ani in clasa pregatitoare,acceptand ca nivelul de formare atins
in gradinita reprezinta un mijloc puternic de integrare sociald, ca esecul scolar genereazd esecul social, optiunile strategice ale Planului de
dezvoltare al unitatii, pentru perioada 2021-2026, derivate din misiunea misiunea gradinitei, sunt:

- Management;

- Curriculum;

- Resursa umana;

- Resurse financiare si dezvoltare a bazei materiale;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare.
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V. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea unitatii si vizdnd atingerea obiectivelor propuse vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de 5 ani

scolari care permite implementarea acestora:

- Anul scolar 2021-2022 - planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea {intelor strategice si
integrarea nivelului prescolar;

- Anii scolari 2022-2024 - planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea {intelor strategice;

- Anii scolari 2024-2026 - planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii trei ani;
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Nr. | Domenii functionale Programe de dezvoltare Perioada Tinta
Crt (optiuni strategice)
Management Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii
1 manageriale, implementarea managementului calitétii 2021-2026 T1
2. | Curriculum Evaluare a curriculum-ului national si local, a activitatilor
extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale — a ofertei 2021-2016 T2, T3, T4
educationale, a activitatii cadrelor didactice
Formarea continud si dezvoltarea profesionala a personalului
3 Managementul didactic, conform ofertelor CCD, ale partenerilor in educatie 2021-2026 T1, T2, T3, T4
resurselor umane si programului Erasmus+ , in special pe actiunea cheie 1 dar
si in parteneriate de colaborare internationald eTwinning si
Erasmus+ ka2
Resurse financiare si Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala
4 dezvoltare a bazei a resurselor materiale si financiare, atragerea de fonduri europene 2021-2026 T1,T2 T4
materiale
5 Dezvoltarea relatiilor | Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii 2021-2026 T1, T2,T3, T4

comunitare

si imbunititirea relatiei scoald- parinti in cadrul procesului de
dezvoltare institutionala
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1.Management -Program de dezvoltare, perfectionare si eficientizare activitatii manageriale,

Implementare a managementului calitatii

Nr | Obiective Modalititi de realizare Perioada Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

. de materiale/financiare

ert implemen-

. tare B

1. | Dezvoltarea, - Atribuirea de responsabilitati i 2021-2026 | Director - Cadre didactice care Documente manageriale si
perfectionarea si sarcini echilibrate dovedesc potential si strategii de lucru corect
eficientizarea - Delegare de atributii disponibilitate elaborate pentru fiecare
activitatii - Construirea echipelor de lucru - Regulamente, ghiduri | department (management,
manageriale - Motivarea personalului - Decizii interne resurse umane, administrative,

comisii metodice, CEAC

2. | Crearea conditiilor | profesionalizarea managementului 2021-2026 | Director - Echipa manageriala Acoperire cu cadre didactice
pentru realizarea - Elaborarea strategiilor de selectie, Consiliul de | - Legislatie, ghiduri, calificate si mentinerea pe post a
descentralizarii mentinere $i promovare a administratie | reglementari,proiectul | titularilor
invatamantului personalului planului de incadrare

1.S.J., C.A.

3. | Dezvoltarea Elaborarea planurilor strategice 2021-2026 | CEAC - Resurse proprii, Obtinerea calificativelor
climatului privind masurile de asigurare a Director echipamente, fise “BINE”si “FOARTE BINE” la
competitiv pentru calitatii Responsabili | de evaluare evalurarile externe
asigurarea calitaii | - Elaborarea raportului anual comisii - Echipa manageriala
in educatie privind calitatea serviciilor metodice - Legislatie, ghiduri,

educationale furnizate de gradinita rapoarte

4. | Dezvoltarea - Aplicarea procedurilor la nivelul 2021-2026 | Director - Resurse proprii, P.O. aprobate pentru toate
sistemului de unitatii; CE.A.C. echipamente, compartimentele
elaborare si - Revizuirea P.O. in functie de noi situatii Responsabili | logistica, costuri
aplicarea problema comisii tiparire;
procedurilor metodice - C.E.A.C., responsabili

comisii;

- Legislatie, ghiduri,
rapoarte,

indicatori;
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2.Curriculum -Program privind cresterea calititii serviciilor educationale din perspectiva pregatirii pentru o

societate bazatii pe cunoastere si promovarea unei dezvoltiri durabile

Nr | Obiective Activitati Perioada de Responsabil Resurse Indicatori de
.crt implementare materiale/ performanta
$ financiare
1 Aplicarea curriculum-ului -Studierea  cu  responsabilitate  a Director Noul curriculum Chestionare
national, implementarea curriculumului 2021-2026 Comisia pentru | Metodologii, Procese verbale
directivelor din scrisorile - Aplicare de chestionare 1n randul curriculum scrisori metodice | Portofoliul
metodice parintilor si al cadrelor didactice legate de Cadre didactice | Caietul ed. prescolarilor
problemele curriculare, pentru obtinerea Ghiduri Existenta
feed-back-ului necesar reglarii unor Fise de lucru instrumentelor de
disfunctionalitati Materiale evaluare
-Proiectarea activitatilor de evaluare Logoped informative Existenta planurilor
initiala, sumativa, finala Consilier scolar | Resurse proprii/ de interventie
Identificarea categoriilor de copii cu CES sponsorizari personalizat
2 Personalizarea ofertei - Proiectarea si aplicarea CDS 2021-2026 Director Regulamente, Numarul
educationale la nivel - Introducerea unor noi activitati Responsabil metodologii, programelor CD$
institutional prin diversificarea optionale atractive, cu caracter CDS programe scolare | Existenta
si flexibilizarea acesteia in intercultural, modern, inovativ. Consilier scolar solicitarilor de
functie de nevoile si interesele -Dezvoltarea relatiilor cu scolari, oameni avizare

partenerilor si beneficiarilor
procesului educational

de culturd din oras, politisti, pompieri,
agenti economici

Chestionare
Procese verbale
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Imbunatatirea calitatii -Identificarea nevoilor de perfectionare | 2021-2026 Director Metodologii Chestionare
demersului didactic in vederea si formare continua Responsabil OM Procese verbale
pregatirii copiilor pentru scoala, - participarea cadrelor didactice la comisie Note Certificate de
pentru viata, pentru societate. cursuri de formare, perfectionare inclusiv metodica competenta,
mobilitati erasmus+ kal si Ka2 Responsabil Oferta CCD Europass
-Dezbateri in cadrul comisiei metodice; perfectionare/ | Programul Portofoliul cadrelor
- Elaborarea de materiale didactice formarea Erasmus+ Kal | didactice
complementare, ca raspuns la noile continud Ka2 Numarul
cerinte educationale responsabil auxiliarelor utilizate
-Organizarea de active. de consultan{d in Erasmus+ Sponsorizari
probleme de proiectare, desfasurare a
activitailor educative, pentru cadrele Cadre didactice
didactice debutante
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice | Permanent Director Regulamente,
pentru identificarea problemelor  ori metodologii Numarul de
Crearea unui climat educational | disfunctionalitatilor existente si Cadre didactice participanti si
stimulativ, pozitiv, cooperant- | solutionarea eventualelor conflicte de Codul de etica | diplomele obtinute
participativ, eficient in folosul | interes Consilier scolar | profesionala
prescolarilor si al cadrelor reprezentant Portofoliul
didactice Stimularea prescolarilor castigatori ai Erasmus+ Sponsorizari, educatoarei, al
concursurilor de profil.artistic-plastice donatii prescolarilor
Planificarea si desfasurarea de activitati Granturi in
educative, recreative la care sa participe programul
parinti, cadre didactice, reprezentanti ai Erasmus+
comunitatii locale
Implicarea si responsabilizarea | Sedinte, consultatii, cu parintii; Permanent Director Resurse proprii Procese verbale
parintilor in educarea copiilor si | Activitati demonstrative pe categorii de Cadre didactice | Materiale Chestionare
luarea unor decizii in comun | activitati; Responsabil informative Referate

acord cu gradinita

Actiuni concrete de procurare de
materiale pe teme educative;

Mese rotunde, simpozioane pe teme
educative;

Serbari temetice;

implicare in activitati ale proiectelor
Erasmus+

comisie pentru
activitatea cu
parintii
responsabil
Erasmus+
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3. Resurse umane- Program de formare continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la
cursuri de perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar

Nr. Obiective Modalitati de realizare Perioada de Responsabili | Resurse Indicatori de
crt. implementare material/financiare performanta
Identificarea Analiza nevoii de formare; Director - buget propriu, sali
1 ofertantilor de - Identificarea si promovarea ofertelor Responsabil clasa; Numarul cadrelor didactice
formare si de formare si perfectionare (POSDRU, | permanent comisie - Formatori locali si participante la cursuri
directionarea CCD, ONG — uri, Erasmus+ Kal); metodici internationali, cadre
pgrsoqalulul = Pan1c1p§rea efectiva la cursuri de Responsabil d{dactlce, scoli partenere
didactic catre acesti | formare;, job- shadow, misiuni de 5 din Europa
. ) . comisie
ofertanti. predare in cadrul programului ) - Baza de date ;
Erasmus+ perfectlon.are -Reglementiri in vigoare
responsabil Analiza de nevoi
Erasmus+ Oferta de cursuri
Dezvoltarea anual Director, - Fonduri europene, buget | Toate cadrele didactice
2 profesionala si - Inscrierea si participarea cadrelor Responsabilul | propriu, vor acumula 90 credite
valorificarea didactice la grade didactice, cursuri de de sili clasa,chestionare de | rezultate din activitatile
experientei cadrelor | formare, sesiuni si conferinte formare identificarea nevoilor de | de formare /
didactice prin stiintifice; continua, formare, portofoliile perfectionare si din
organizarea de - Organizarea unor responsabilii cadrelor didactice; activitatile informale,
activititi complexe | manifestari stiintifice ; comisiilor - Formatori locali, cadre | conform legislatiei in
(workshopuri, - Diseminarea cunostintelor dobandite metodice, didactice; vigoare.
sesiuni de prin participarea la cursurile de C.E.ALC. Reglementiri in vigoare | Cel putin o lectie deschisa
comunicare, formare responsabil Normative pe comisie metodica.
simpozioane Erasmus+ Baza de datelogistica
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Imbunatatirea - Intocmirea bazei de date cu 2021-2026 - buget propriu; Existenfa  comunicarii
3 managementului prescolarii si personalul gradinitei si Anual Director - Cadre didactice; prin sistemul electronic
institutional prin actualizarea anuald a acestuia; Responsabilul | - Baza de date din
dezvoltarea - Completarea corectd a documentelor SIITR unitate,
sisiemulii ( registrul de evidenta a prescolarilor, - Metodologii in vigoare
. tal ietul educatoarei, foaia Document la
clectronic de | caaloage. et @ o T e
Gy ) ; 1dactice
constituire a bazei | _ Elaborarea corecta a planului de
de date scolarizare
4. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unititii — Program de promovare a imaginii gradinitei in
comunitate
Nr. Obiective Modalitati de realizare Perioada Responsabili | Resurse Indicatori de
crt. de material/financiare performanta
implement
are
Realizarea unei - Participarea directa a parintilor in 2021-2026 Director, - buget propriu, Cresterea cu 10% a
1 bune programele, manifestarile culturale si Anual Reprezentantii echipamente IT, sali frecventei
colaborari intre artistice derulate la nivelul gradinitei; parintilor de clasa; intélnirilor parinti—
gradinita-familie -Responsabilizarea comitetelor de Responsabil - Parinti, cadre didactice; autoritati-scoala

comisie pentru

- Regulamente,

parinti pe grupe si unitate; _ Radusorss

- Pz.irtlc.:lparea parmplot lfi Je'cforate, comunicare $i metodologii, suport absenteismului cu 20%:
sesiuni de formare, activitati in cadrul promovarea de curs; - imbunititirea
prO}egtelor Erasmus+ pentru imaginii -R.O1, Copsnlnul rezultatelor prescolarilor
optimizarea institutiel Reprezentativ al la

relatiei  parinte-  prescolar-  cadru parintilor invataturi

didactic;
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- Ziua Portilor deschise; Director - Resurse proprii, Cresterea increderii
Promovarea - Participarea la targuri de oferte Anual Coordonator echipamente IT, populatiei in institutia
imaginii si valorilor | educationale locale, pentru proiecte | sali de clasa, costurile noastri
gradinitei in - Actualizarea informatiilor de pe site; permanent si programe generate de Nr. de participdri la
comunitate - Participarea la programe si proiecte educative desfaurarea festivitatilor, | arourile de ofertd
cat mai diverse; Responsabilul | sponsori; educationala
Erasmus+ - Cadre d‘idactice, - Nr. de programe si
prescolari; proiecte care sa cuprinda
- Regulamente, toate laturile educative;
metodologii; - Site-ul actualizat
Decizii interne,
Stabilirea de Resurse proprii Avizarea de catre ISJ
contacte, negociere | -Initierea unor parteneriate cu 2021-2026 Director Sponsori Buzau a proiectelor
reprezentan{ii comunitatii si alte gcoli Anual Responsabil Cadre didactice, propuse
-Derularea proiectelor educfation_ale in comisie prescolari, parinti .
_colaborare cu partenerii existenti la nivel metodica, Regulamente, Crestere;a numérulul‘ de
judetean consilierul metodologii ?cordgn de parteneriat
educeiiv incheiate cu unitafi
scolare si gradinite;
Internationalizarea - atragerea de fonduri europene 2021-2026 | director, regulamente, distinctii , premii,
institutiei prin - derularea unor proiecte in cadrul responsabil metodologii, cadre contracte de parteneriat,
dezvoltarea programului Erasmus + actiunea cheie 2 Erasmus + didactice, prescolari, avizarea ISJ a proiectelor,
dimensiunii - participarea ca(}rqlor dldqctnce la consilier parinti, comunitatea certificate de participare,
europene schimburi de experienta si cursuri de educativ, alte | locala, parteneri eruropass, PDE etc

formare/perfectionare in proiecte
Erasmus+ actiunea cheie 1

- desfasurarea de parteneriate
interscolare internationale pe platforma
eTwinning

- continuarea traditiei
simpozionului international “Cartea
conditie a demersului educational de
calitate si a concursului international de
creatii literare si artistico plastice Dulcea
mea copilarie..

cadre didactice

internationali, resurse
proprii si granturi
Erasmus+,
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- participarea copiilor la
concursuri internationale de specialitate

- participarea cadrelor didactice la
sesiuni de comunicare, webinarii,
simpozioane de nivel international

- obtinerea acreditarii Erasmus+
domeniul educatie scolara

- obtinerea titlului de Scoala
eTwinning

- Obtinerea titlului de scoala
europeana

VL. INDICATORI DE PERFORMANTA

Existenta criteriilor de evaluare a personalului didactic, auxiliar, nedidactic
Existenta, structura si continutul bazei de date actualizate

Existenta procedurilor specifice

Respectarea legislatiei, a termenelor

Cresterea numarului de participanti la cursuri de perfectionare

Existenta documentelor manageriale

Respectarea metodologiilor, instructiunilor, scrisorilor metodice privind aplicarea noului curriculum
Existenta documentelor de proiectare, cu structura si continut corespunzator
Calitatea spatiilor prescolare, a logisticii, a activitdtii administrative
Existenta parteneriatelor

Numarul proiectelor propuse, aprobate, implementate

Numiirul premiilor la concursurile de culturd generala sau artistico-plastice
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VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

e Elaborarea graficului de monitorizare si control al directorului

e Fiscle de asistentd la clasa cu aspectele de monitorizat si evaluat

e Rapoarte semestriale si anuale, pe compartimente in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie

e Existenta si aplicarea procedurilor de evaluare a calititii, pe domenii si compartimente

e Rapoarte de evaluare interna

e Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

e Sedinte de analizi privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionald asupra organizatiei

e Portofoliile cadrelor didactice, ale prescolarilor

e portofoliile proiectelor prin programul Erasmus+

e Chestionare initiale, finale

e Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice de activitate didacticd si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor
implicati;

e Comisia de evaluare a calitatii, Consiliul de Administratie, inspectoratul scolar prin parghii specifice vor constata periodic masura in care
se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor;

e Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor;

e Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare instituionala se vor regasi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului profesoral al gradinitei;

e FEventualele disfunctii vor da feedback-ul de moment, pe fiecare segment in parte, ceea ce va determina reglarea activitatii in directia

proiectatd/doritd prin planul operational managerial al anului in curs sau planul operational din cadrul PDI al anului urmator;
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e FEvaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a actiunilor stabilite

VIII. EVALUAREA implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza secvential si la final prin:
_ Autoevaluare anuali, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate
- FEvaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele finale fiind incluse in Raportul de evaluare finala
- Evaluare neplanificata, efectuatd in cazul unor schimbari majore in programul de activitate al unititii sau in alte documente de politica

in domeniul educatiei

Director,
Prof. Maned,Ramona Cristina
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